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Mit

m holzgetifelten  Stiiber]
Iwird an diesem Abend ge-
trunken und gelacht wie in
den anderen Grazer Innenstadt-

lokalen auch. Auf den Tischen .
stehen Biergliser aufgereihc. Die
‘Feierabendgemittlichkeit erlischt -

jedoch mit einem Schlag, als der

dreiBligjihrige Mann aufstehtund
von seinet Arbeit zu erzihlen be-

ginnt. Alexander Krauser ist beim
grifiten osterreichischen Schuh-
handelsunternehmen als Projekt-
manager fiir den Einkauf zustin-

dig. Gespannt hingen zwei Dut--

_zend junge Leute an seinen Lip-
pen, als ef die’ Einkaufswege des
Konzerns erldutert. Immer wieder

unterbrechen sie seinen Vortrag -
mit kritischen waschenﬁ'agen :

Nach zwei Stunden haben sie viel
iiber die Schuherzeugung in Chi-

na, die Tiicken des ,Supply Chain. -
Management” (Optimierung der.
. Logistikkette) und die Positionie- -

rung von Markenartikeln erfah-
" ren, ,,Das Kamingesprich war ein
Erfolg®, strahlt Patrick Zirngast.
Der wissenschaftliche Mitarbei-
ter am JInstitut fir Unterneh-
mensrechnung und Controlling”
der Universitit Graz koordiniert
die Aktividiten des Studenten-
forderungsvereins  ,Cercle of
Excellence”. ,Unser Ziel ist die
Forderung von begabten, leis-
tungsfihigen Studenten. Dabei
wollen wir sie anch mit fithren-
. den Wirtschaftsvertretern zusam-
menbringen”, erliuterc er. Wer an
der Exzellenzinitiative teilneh-

men -méchte, muss: ausgezeich=.
nete' Studienergebnisse vorlegen; '

L Unser Ziel ist die F drderung
von begabten, leistungsfihigen
Studenten, sie mit Wirtschafts-
vertretern zusammenzubringen.”

sich gesellschaftlich engagieren
und Auslandsaufenthalte  vor-
weisen kénnen. ,Wir suchen aber
nicht die geistigen Uberflieger,

die das Doktorat in Mindestscudi-

endauer schaffen”, sagt Zirngast.
Viel wichtiger seiei Offenheit,
Lernbereitschafc und Teamfihig-
keit. ,Am Ende ist entscheidend,
wer zur Gruppe passt.” Den 20
Teilnehmern, die jedes Jahr mit-
machen diirfen, stehen Moglich-
keiten zur Verfugung, von denen
andefe Studenten nur triumen
kinnen: intensives Perstnlich-
keits-Coaching, Training fiir Be-
werbungsgespriche, Workshops
mit renommierten Unternehmen,
Kontakte zum exklusiven Alumni-
Netzwerk. Ein Elite-Rekrutie-
rungsverein sei der ,Cercle of

Neue Eliten braucht das Land? Im Bereich der Wirtséhaft_bilden sich bereits an den
Unis so genannte Exzellenz-Initiativen um ,High Potentials” zu fordern. VON KARL VOGD

Excellence” aber keineswegs, so
Zirngast. Das Wort Elite wiirde er
am liebsten gar. mcht inden Mund
nehmen. ‘

Reiche unter su:h

Auf so viel Distanz zum Elite-Be-
griff ist _]uha Friedrichs bei ihren
Begegnungen mit angehenden
High Potentials selten gestofien.
Viel haufiger traf sie auf schnisel-

e R

haften Diinkel und abgehobene Ar- ..

roganz. In'ihrem Buch ,Gestatten:
Elite. Auf der Spur
der Michtigen  von
morgen”  beschreibt
die junge deutsche
_ Journalistin das Er-
gebnis threr Expedi-

duktionsstitten, die
in" Deutschland aus
dem Boden schiefen, seit der Ruf
nach Eliten wieder laut erschallen
datf. Die junge Wireschaftselice
meider die iiberlaufenen Massen-
universitditen und geht ihren

~Studien in kleinen, reuren Pri-
- vathochschulen nach. Priedrichs

Feldforschung in die abgeschot-

‘tete Parallelwele der Reichen und

Mizchtigen fithite sie auch in die
Eliteinternate und in die Luxus-
kindergirten, dié‘tiusend Euro im
Monat kosten unid fiir'die Dreijah-
rigen neben Fremdsprachenunter-
richt auch einen Wellnessbereich
mitSaunaanbieten. Wie Friedrichs
anschaulich demonseriert, zeich-
net die teuren Privathochschulen
nicht unbedingt wissenschaftliche

+¥%Exzellenz aus. Bewerber, die den
erforderlichen Notendurchschnire™

e L

tion zu den Elitepro- .

von 2,6 beim Aufnahmetest an
der ,European Business School” i

'Oestrich-Winkel im ersten Anlauf

nicht schaffen, durfen es auch ein

zweites “Mal ‘veérsichen. " chhtl !

‘ist bloB, dass médn die 40.000 Eu-
ro.Studiengebiihr bezahlen kann,.
Friedrichs hat ausgerechnet, dass
bis zum Abschluss eines Mascer-
Studiums Kosten von insgesamt
80.000 Eurcanfallen. Ihre Schluss-
folgerung: Hier studieren nicht die
Besten sondern d1e Re:chswn S

Lanze brechen

Wihrend Friedrichs die proble-
matischen Seiten dieser , Elicisie-
rung” betont, bricht die deutsche
Publizistin Heike Schmoll in
ihrem Buch . Lob der Elite” eine
Lanze fiir die Eliten. Was Schmoll
bietet, ist eine Elitengeschichte
von der Antike bis in die Gegen-
wart. Elite ist fiir sie wemger eine

. soziale Position als eine Art des

Denkens und eine Lebenseinstel+
tung. Echte Eliten zeichnen sich:
nach Schmoll durchunabhingiges
Denken und ein hohes Leistungs-
ethos aus. Eliten seien gerade in
demokratischen  Gesellschaften
notwendig. In schwietigen Um-
bruchssituationen behalten sie
den Blick fiir das Wichtige im
Auge und haben den Mut, gegen
den Strom zu schwimmen. Pri-
vilegien der Eliten wiirden vom
Rest der Bevélkerung akzeptiert,
so lange alle von deren Leistun-
gen profitieren. Eliten kénne man
aber nicht.an Elite-Hochschulen
und mittels Exzellenz-Initiativen
aus dem Boden stampfen. Dem-

. Excellence”.

entsprechend scharf kritisiert sie-
alle Bestrebungen, dic in dieser-

Hinsicht unternommen werden

Mit der Entscheidung :fiir
das Sp:tzenforschungszentrum'.‘
S8, T-Austria” in Maria Gugging |

«~sprang. auch Osterreich ‘auf ‘den
Elite-Zug auf. Die Elite-Univer-
sitdt werde den ,Braindrain® aus
Osterreich verhindern und inter-
nationale  Spitzenwissenschafter
anlocken, so hoffen die Projeke-
befiirworter.. Lautstarke

Beginn an begleicet.
Viele befiirchren,
dass das Geld, das in
die ‘Elire-Uhi flieBt,
den anderen Univer-
sitiiten fehlen wird.
Kritisiert -+ wurde
auch die Orientie-
rung an kurzfristiger
wirtschaftlicher Verwertbarkeit.
«Wissenschaftliches Kapital ist
Risikokapital”, sagt der Philosoph
Gerhard Frohlich von der Uni-
versitit Linz. ,Wir wissen heute

nicht, was wir in 50 Jahren brau-
chen werden. Das wird die Nach- -

welt bewerten.” Das Nachahmen
auslindischer Forschungseinrich-
tungen fithre bloB zu schlechten
Kopien des Vorhandenen und ga-
rantiere keineswegs wissenschaft-
liche Exzellenz, :

Der Ruf nach Elite-Universi-
titen ldsst sich auch als Reaktion
auf die Krise der Massenuniversi-
iten auffassen. Eine andere Ant-
wort auf diese Krise sind Exzel-
lenzinitiativen wie dér ,Cerlce of
Die erste Exzellenz-

initiative wurde in Osterreich

.Kritik.-
hatte dds Unternehmen aber vorr:

E$ fehlen die Ressourcen, -
umalle zu fordern. Etwas musste
. gescheben, um der Meinung, wo Masse ist,
kann keine Qualitit sein, zu entgeben.”

schon 1989 an der Wirtschafts-

" universitdt Wien mit dem ,Center

of Excellence” begonnen. ,Der
Zeitpunkt war giinstig. Die poli-
tischen Vorbehalte gegen den Be-

. griff Elite sind damals schwicher

geworden”, erinnert sich Initiator

, Oskar Griin, mittlerweile emeri-. .

tierter Vorstand des Institucs fiir

h Organisation und Materialwirt-.
schaft, ,Wir haben 1500 Absol--

venten pro Jahr. Es fehlen uns die
Ressourcen, um alle so zu fsrdern,
wie.wir es gerne tun wiirden. Also
musste etwas geschehen, um der
Meinung, wo Masse ist; kann keine -
Qualitit sein, zu entgehen®, erliu-
tert er. Am zwei Jahre dauemden

Exzellenz-Programm -dirfen die

60 Studenten mit dem besten No-

¢ - tendurchschnite” eines Jahrgangs

teilnehmen. ,Im Grunde machen

. wir dabei etwas ganz Schlichtes”,”

sagt Oskar Grin, ,wit bringen die
jungen Menschen mit exzellenten
Petsinlichkeiten und Institutio-
nen zusammen.”

Nach Talenten angeln -

Davon profitiert unter -anderem
die Wirtschaft. Grofie Unterneh-
men, insbesondere Consultingfit-
men, angeln in den Talente-Pools
gern nach Topabsolventen. ,Sehr
viele unserer neuen Mitarbeiter
kommen aus solchen Gruppen®,
bestitige Harald Durzler, fiir Re-
cruiting in Oscerseich verantwort-
licher Principal des Strategie- und
Technologieberatungsunterneh-
mens ,Booz Allen Hamllcon" Oft-
verabschieden sich die ,,Rohdia-

manten” aus dem aufreibenden
Consultinggeschift, sobald.-. sie
den letzten Schliff echalten’ ha=
ben. Thre Brfahrung &ffnet ihnen
die Tiiren zu Fithrungspositionen:
in anderen Unternehmen. Exzel-
lenzinitiativen sind.alsa wichtige
Stufen auf dem Weg.nach oben.
Den Teilnehmérn verschaffen sie
Startvorteilé im Rennen um Geld.

und Macht. Auch wenn keinerlei

Elite-Kult betrieben wird.

GESTATTEN: ELITE

Auf den Spuren der Machtigenvon -
morgen. Von Julia Friedrichs. Hoff-
mann und Campe Verlag, Hamburg
2008. 255 Seiten, geb., € 18,50

LOB DER ELITE

Warum wir sie brauchen. Von Heike
" Schmoll. C.H Beck Verlag, Miinchen

2008. 173 Seiten, geb., € 18,40

Dk FURCHE: Wie définieren Sie Elte?
MicHAEL KaTzMAIR: Eliten kont-
rollieren und regeln den Fluss von

vier essenziellen Ressourcen: Geld,

- Wissen, Beziehungen und Reputa-
tion: Sie haben einen kostengiins-
tigeren Zugang als andere zu die-
senn: Ressourcen bzw. Kapitalien,
weil sie sich im Zentrum des Netz-
wenkes'beﬁnclén'- }

D FURCHE: W/ze m‘zeﬂ sich die Bli-
ten in Clsterreich zdsammen?
K.ATZMAIR: * Eliten sind keines-
wegs abgeschottet Im Gegenteil,
sie sind mitten im Geschehen. Au-

Eliteri sind
nicht homogen”
Der Netzwerkforscher

MICHAEL KATZMAIR
im Gesprach.,

* trifft auf einen Mediziner, ein Me-

diziner'tfifft auf einen Anwalt, ein
Anwalt a f einen Manager, Genau
Seirke aus, Sie kon-
iedliche Kanile
flexibel auf An-
forderungen réagmren

Die FURCHE Kamm Sie Beispiele

fair solche Elzterzetzwerke nennen?

KaTZMAIR: Das‘beste Beispiel da--

fir sind die Rotarierclubs. Bei de-
nen gib es die Bes?rankung, dass
nur zwei Vercreter |

dabei sein diirferi, um die Diversi-
tit zu vergrofern. Beispielhaft sind

iner Profession -

und Organisationen wie WIFQ,
IWI (Industriewissenschafeliches
Inscitut) und Industriellenverei-
nigung. In diesen Beiriten' treffen
Menschen aus getrennten Berei-
chen aufeinander, Dabei werden
die unterschiedlichen Kapitali-
ensoreen konvertiert: Geld wird
gegen Wissen, Wissen gegen Be-
ziehungen getauscht, Und es sind
wieder dieselben Personen, die da
aufeinanderstofBen und fachiiber-
greifende Bezichungen fescigen.

DiE FURCHE: Wie viele Personen ge-
hiven in Osterveich 2u digsen Eliten?

D1 FURCHE: Haben Aunfenstehende

eine Chance, in solche Netzwerke bin-

einzukommen?

 KarzMAIR: Es ist wie im Casino.

Um in ein Elitenetzwerk hineinzu-
kommen, braucht man Eintritts-
kapiral. Nur so kommt man als
Tauschpartner in Frage und darf
mitspielen. Die Zugangskosten zu
den Kapitalien sind fiir Auflenste-
hendeaber viel hither. Dementspre-
chend schwer ist das Ansammeln.
Es ist also sehr unwahrscheinlich,
dass es jemand von unten nach
oben in die Eliten schaffc. Die Eli-
ten durchmischen sich blof neu.
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